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|.  Objetivos y perfiles de riesgo por fondo de inversion

A continuacién, se detallan el objetivo y horizonte de inversidn, asi como los perfiles por tipo de
riesgo y el limite maximo de valor en riesgo de los fondos que administra la Operadora:
Fondos de Deuda:

Hori Perfil de riesgo
Tipo  Fondo Objetivo SEEHBES | (o e =

inversion Mercado Liquidez Crédito

Fondo de corto plazo que invierte al menos el 90% del activo total en
FONDEO |operaciones de reporto con plazo entre 1y 10 dias con el objeto de generar Corto plazo 0.010% Muy bajo Bajo Bajo
un rendimiento similar a la tasa de fondeo gubernamental.
Fondo de Inversién con liquidez diaria que invierte en Deuda 100%
SURCETE |gubernamental de corto plazo, manteniendo al menos el 51% de su cartera en|  Corto plazo 0.07% Bajo Bajo Bajo
CETES.

— - =
SURGOB ;oar;? de Inversién en instrumentos de Deuda 100% Gubernamental de corto Corto plazo 0.100% Bajo a medio Bajo Bajo
Fondo de Inversién con disponibilidad diaria que invierte en Deuda
gubernamental y corporativa.
Fondo de Inversién para Personas No Contribuyentes con disponibilidad diaria
que invierte en Deuda gubernamental y corporativa.
Fondo de Inversién que invierte en instrumentos de alta disponibilidad y
liquidez denominados en Délares Estadounidenses
Fondo de largo plazo que invierte en una cartera diversificada de valores de
deuda (papeles gubemamentales, estatales, municipales y de banca de
desarrollo, valores privados colocados por medio de oferta publica y valores
bancarios), manteniendo una alta exposicion a riesgo de mercado.
Fondo de Inversién que invierte principalmente en papeles corporativos de alta
calidad crediticia.
Fondo de Inversién que invierte principalmente en instrumentos de tasa real a
plazos cortos y medianos.
Fondo de Inversién que invierte en bonos gubernamentales o de entidades
paraestatales de mediano plazo
Fondo de Inversién que invierte en bonos gubemamentales o de entidades
paraestatales de largo plazo
Fondo de Inversion que invierte principalmente en instrumentos de Deuda de
tasa real de largo plazo.
El Fondo tiene como estrategia ofrecer una cartera diversificada de valores de
deuda en dolares.
Fondo de inversién en délares cuya estrategia gira entre los bonos de alto
rendimiento (high yield), bonos de alta calidad y bonos del Tesoro de Estados
Unidos a corto plazo usando la metodologia de fuerza relativa y manejo de
riesgo gestionada por Clark Capital Management Group (CCMG).
El objetivo del Fondo es invertir en una cartera diversificada formada
preponderantemente por acciones interacionales de empresas que operan en
Estados Unidos de América, ya sea de manera directa y/o indirecta, a través
de Fondos de Inversion y/o mecanismos de inversion colectiva como
SUR-USA |Exchange Traded Funds (ETFs, por sus siglas en inglés) y/o Titulos Largo plazo 2.700% Alto Bajo Bajo
Referenciados a Acciones (TRACs), denominados y/o referidos en moneda
extranjera, los cuales estaran listados en el SIC (Sistema Internacional de
Cotizaciones
de las bolsas de valores), asi como en mercados extranjeros.

SURABSH1 Discrecional 2.00% Medio a alto Bajo Bajo

SUR1TE Corto plazo 1.500% Bajo a medio Bajo Bajo

SURADOL Corto plazo 1.85% Medio a alto Bajo Bajo

SUR30E Largo plazo 1.750% Alto Medio Bajo

Fondos de deuda

SURCORP Mediano plazo 1.75% Medio a alto Medio Bajo

SURUDI Mediano plazo 1.790% Medio Alto Bajo

SURBO05 Mediano plazo 1.00% Medio a alto Bajo Bajo

SURB10 Largo plazo 2.000% Medio Bajo Bajo

SURREAL Largo plazo 2.00% Alto Medio Bajo

SURUSD Mediano plazo 2.130% Alto Medio Bajo

NAVIGTR Mediano plazo 2.30% Alto Bajo Bajo

Private Labels
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Tipo

Fondos de Renta Variable

Fondos de Renta Variable:

Fondo

SURRVMX

Objetivo

Fondo de Renta Variable cuyo portafolio replica el comportamiento del Indice
de Precios y Cotizaciones (IPC) formado por las principales acciones de la
Bolsa Mexicana de Valores.

2.800%

Mercado

Alto

Perfil de riesgo
Liquidez

Alto

Crédito

Bajo

SURPAT

Fondo de Renta Variable con un manejo activo que busca las mejores
oportunidades del mercado accionario mexicano.

4.800%

Alto

Alto

Bajo

SUR-RV

Fondo de Renta Variable Internacional cuyo objetivo es invertir en una cartera
diversificada formada preponderantemente por acciones internacionales que
cotizan u operan en cualquier pais del mundo.

2.500%

Alto

Bajo

Bajo

SURVEUR

Fondo de renta variable que invierte principalmente en acciones
pertenecientes a mercados europeos.

3.000%

Alto

Bajo

Bajo

SURASIA

Fondo mexicano que invierte en acciones de fondos Internacionales que
invierten en la region de Asia-Pacifico.

3.800%

Alto

Bajo

Bajo

SURGLOB

Fondo de renta variable global que compra acciones de fondos internacionales
y acciones de indices accionarios conocidos como ETFs principalmente
denominados en moneda extranjera.

2.600%

Alto

Bajo

Bajo

SURMILA

Fondo de renta variable internacional que invertir principalmente en acciones
de los paises que conforman el Mercado Integrado Latinoamericano (MILA-
Alianza del pacifico) conformado actualmente por Chile, Colombia, México y
Pert.

3.000%

Alto

Alto

Bajo

SURPLUS

Fondo de inversién que invierte mayoritariamente en el mercado de capitales
local.

2.900%

Alto

Alto

Bajo

SUR-FIB

Fondo de inversion de Renta Variable que invierte principalmente en acciones
nacionales de empresas de mediana y baja capitalizacion ajustada por
acciones flotantes.

2.050%

Alto

Alto

Bajo

Fondos Balanceados:

Objetivo

Limite VaR

Mercado

Perfil de riesgo
Liquidez

PROD100 |Fondo de Inversion que invierte 100% en una cartera diversificada de deuda. 0.60% Medio Bajo Bajo
Fondo de inversién que invierte en fondos de deuda, en fondos de renta
PRORVA5 variable, commod|t|8§ y bienes raices gonformando un portafol!o diversificado 0.90% Medio Bajo Bajo
% tanto en moneda nacional como extranjera. El peso de los activos de renta
% variable, incluyendo commodities y bienes raices es del 20%.
3
w Fondo de inversién que invierte en fondos de deuda, en fondos de renta
% PRORV45 variable, commod|t|e§ y bienes raices ctonformando un ponafol!o diversificado 1.10% Medio a alto Bajo Bajo
%) tanto en moneda nacional como extranjera. El peso de los activos de renta
8 variable, incluyendo commodities y bienes raices es del 40%.
©
=
& Fondo de inversion que invierte en fondos de deuda, en fondos de renta
PRORV60 variable, commod|t|e§ y bienes raices ctonformando un ponafol!o diversificado 1.56% Alto Bajo Bajo
tanto en moneda nacional como extranjera. El peso de los activos de renta
variable, incluyendo commodities y bienes raices es del 60%.
RETIRO 0.40% Medio Medio Bajo
@ SUR2018 |Los Fondos SURA Soluciones son fondos especialmente disefiados para 0.40% Alto Bajo Bajo
ke} lograr una meta objetivo. Estos fondos invierten en otros fondos de SURA - -
% SUR2026  |tanto de deuda como de renta variable ya sea nacional o extranjera, lo que 0.40% Alto Bajo Bajo
(%) SUR2034 |Prinda una mayor diversificacion por tipo de instrumento, sector y moneda. 0.80% Alto Bajo Bajo
é Estos fondos se welven mas conservadores con el paso del tiempo, es decir, - -
a SUR2042 |van disminuyendo su inversion en renta variable, de tal forma que al llegar la 1.00% Alto Bajo Bajo
8 SUR2050 fe.cha objetivo del fondo se encuentren. 100% invertidos en fondos de deuda, 1.20% Alto Alto Bajo
] siendo SUR2058 el fondo con mayor riesgo y RETIRO el fondo con menor
2 SUR2058 |riesgo. 1.50% Alto Alto Bajo
SUR2066 1.60% Alto Bajo Bajo

INFORMACION USO INTERNO



I

wn
B
Q
‘\\\\\!///

En cuanto a la exposicidn a riesgos no discrecionales, se determina que el nivel de riesgo para todos
los Fondos de Inversion es bajo, ya que se cuenta con politicas y procedimientos de mitigacion y

control que se abordan mas adelante en la seccién de “Administracidn de riesgos no discrecionales”.

Il. Limites globales de exposicion al riesgo

Las caracteristicas y condiciones generales que deben cumplir todos los Fondos de Inversién estan
contenidas en el Prospecto Marco, el cual se encuentran publicado en la pégina

http://www.suraim.com.mx/ .

Los limites globales de riesgo que debe cumplir SIM como Operadora de Fondos de Inversidn son:

e Lasumade lasinversiones en una misma emision de todos los Fondos de Inversién no podra
exceder del cuarenta por ciento de la emisidn o serie de que se trate, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 6 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a los
fondos de inversién y a las personas que les prestan servicios” y sujeto a las restricciones
gue se detallan en dicho articulo.

e Los Fondos de Inversién no podrdn invertir en instrumentos cuya calificacidn interna de
crédito sea mayor a 14. La metodologia para determinar las calificaciones internas

(Metodologia de Analisis de Riesgo de Crédito) se detalla en la seccién de Riesgo de Crédito.

lll.  Reégimen de Inversion por fondo de inversion

Los limites especificos por Fondo de Inversién se encuentran en los Regimenes de Inversidn, los
cuales se adecuaran a lo establecido en las Disposiciones de caracter general aplicables a los fondos
de inversién y a las personas que les prestan servicios (Circular Unica de Fondos de Inversion)

publicadas en la pagina: http://www.cnbv.gob.mx/Paginas/NORMATIVIDAD.aspx.

El Régimen de Inversién de cada Fondo de Inversidn se encuentra detallado en los Prospectos de

Informacidn al Publico Inversionista, publicados en la pagina: http://www.suraim.com.mx/.
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La Administracion Integral de Riesgos (AIR) monitorea diariamente el cumplimiento de los limites
establecidos en los regimenes de inversion. En caso de existir alguna desviacidn a los limites de
inversion, se deben identificar las causas para determinar si es imputable o no a la Operadora y
proponer las medidas correctivas para regresar al rango permitido. Las desviaciones imputables
deberdn corregirse al dia habil siguiente. Este proceso se explica con mayor detalle en la “Politica
de manejo de excesos”, contenido en la seccién de Procesos extraordinarios del presente

documento.

V. Condiciones desordenadas de mercado

Ante condiciones de alta volatilidad, el responsable de la AIR propondra al Consejo los casos o
circunstancias especiales en las que se puedan exceder los limites establecidos, es decir, que un
fondo pueda realizar temporalmente inversiones fuera de los parametros aplicables de conformidad
con el régimen de inversion, siempre y cuando el objetivo sea reducir el riesgo de la cartera de

inversion y procurando proteger en todo momento el patrimonio de los clientes.

De igual forma, bajo condiciones de alta volatilidad se aplica al precio de valuacién de compra o
venta de las acciones emitidas de los fondos de inversién el diferencial determinado por la
“Metodologia de sub/sobre valuacion de precios de los Fondos de Inversidon” de la Operadora cuyo
objetivo principal es minimizar las posibles pérdidas para los inversionistas derivados de errores en
valuacién de los proveedores de precios, ya que no reflejan las condiciones reales de volatilidad en

el mercado.

En caso de presentarse uno de estos escenarios y optar por realizar inversiones fuera de los limites
aplicables, se revelard al publico y a la CNBV a mas tardar el dia habil siguiente al que comience la
aplicaciéon de dicha medida, de conformidad con lo establecido en la regulacion vigente, buscando

que los limites sean ajustados en un plazo que no exceda los noventa dias naturales.
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V. Limites Prudenciales

Adicional a los limites regulatorios, se asignaron limites prudenciales que funcionan como medida
preventiva y alerta temprana para reducir el riesgo de incurrir en deviaciones al régimen de
inversién. Para determinar los umbrales prudenciales, se establecié un limite maximo de restricciéon

del 98% de capacidad del limite original.

Los limites prudenciales propuestos por el area de Riesgos se socializan con Inversiones y, en caso

de no estar de acuerdo, se busca a un acuerdo comun entre ambas areas.

En caso de presentarse una desviacidn a los limites prudenciales, la AIR enviara un correo de aviso
a las areas de Contraloria e Inversiones. El drea de Inversiones debera llevar a cabo las medidas
necesarias para corregir el rompimiento y el limite se seguird monitoreando y reportando hasta que

se corrija.

VI. Politica de Apalancamiento

Introduccion

Se entiende por apalancamiento al factor generado por las operaciones que permiten adquirir una
exposicién a un determinado subyacente sin intercambiar el activo del portafolio, lo que genera el
efecto de un pasivo o activo contingente. Lo anterior se traduce en un nivel de exposicién total
mayor al valor de actual de los activos administrados y, por lo tanto, los retornos observados se
potenciardn por el mismo factor. En un portafolio de inversidn, este efecto se obtiene mediante

operaciones con instrumentos derivados.

Con la finalidad de monitorear el riesgo asociado a la materializacidon de una pérdida por invertir en

instrumentos derivados, la presente politica establece los criterios y procedimientos a seguir para
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determinar limites maximos de apalancamiento con base en el perfil de riesgo y operacién de cada

fondo.

Lineamientos de la politica

Para que un portafolio administrado por Sura Investment Management pueda adquirir
apalancamiento por la operacidn de instrumentos derivados, se debera cumplir con los siguientes

requisitos:

e El prospecto de inversidon debera permitir explicitamente la operacién con instrumentos
financieros derivados

e El activo subyacente debera estar en cumplimiento con los limites y activos elegibles
declarados para el portafolio en todo momento.

e Se debera cumplir con la condicion de liquidez de conformidad con lo establecido en las
metodologias asociadas al monitoreo del apalancamiento descrita en el presente manual

e El Responsable de Riesgos es responsable de presentar las propuestas de los niveles de
tolerancia al riesgo asociado al apalancamiento

e El Consejo de Administracién es responsable de autorizar las propuestas presentadas por el
Responsable de Riesgos

e El Area de Inversiones es responsable de observar en todo momento que la estrategia
establecida se encuentre en linea con los niveles de tolerancia aprobados por el Consejo de
Administracion

e El Area de Riesgos es responsable de:

o La definicién de las metodologias asociadas al monitoreo de apalancamiento.

o Monitoreo de las métricas asociadas al control de apalancamiento.

INFORMACION USO INTERNO



=
A
a
‘\\\\\!///

o Informar cuando alguna métrica se encuentre por encima del nivel de tolerancia al
riesgo.

o Recomendar acciones correctivas cuando existan excesos a los niveles de tolerancia
autorizados.

e Esfacultad del Comité de Riesgos otorgar dispensas a excesos a los niveles de tolerancia de
las métricas siempre que exista la solicitud previa del Area de Inversiones. Dicha solicitud
debera incluir:

o Detalle de la operacion que puede exceder los niveles de tolerancia

o Motivacién / beneficios esperados que justifiquen el sobrepaso

o El tiempo, no mayor a 6 meses, que se planea mantener el nivel excedido. Este
tiempo no podrd extenderse.

e En ninguna circunstancia, se autorizaran dispensas a excesos a los limites establecidos en el
prospecto de cada fondo

e En caso de presentarse un exceso a los limites establecidos en prospectos por causas no
imputables a la operadora, este debera ser restablecido a la brevedad posible, confirme en
mercado lo permita.

e Esresponsabilidad del Consejo de Administracidn la autorizacién de cualquier modificacién

a la presente politica.

Monitoreo

Diariamente, se monitorea y reporta el nivel de apalancamiento de los fondos que operan
instrumentos financieros derivados, asi como el limite determinado por la presente politica en el

archivo de limites de fondos de inversion.
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En caso de exceder el limite méximo de apalancamiento permitido por un movimiento activo del
portafolio manager, se deberan llevar a cabo las medidas correctivas necesarias para regresar al
rango permitido de manera inmediata. Si el exceso se deriva de movimientos de mercado o
salidas/entradas inusuales de clientes, no es necesario llevar a cabo las medidas correctivas
inmediatamente; sin embargo, no se podra aumentar activamente el nivel de apalancamiento del
fondo y el responsable de la Administracion Integral de Riesgos podra decidir si es necesario ajustar

al rango establecido o permitir que se mantengan las posiciones.

Se debera validar la vigencia de la Condicién de Liquidez con una frecuencia no menor a 1 vez al ano.
En dicha validacidn, se verificard la suficiencia al evaluar bajo los escenarios de estrés. En el caso de
gue alguno de los escenarios presente insuficiencia, se debera establecer un plan para reestablecer

la Condicion en el escenario en cuestién.

Se informard al Comité de Riesgos, mensualmente, de los niveles de la razén de apalancamiento por

VaR.

VIl.  Administracion de riesgos discrecionales

Riesgo de Mercado

se define el riesgo de mercado como la pérdida potencial ante cambios en los factores de riesgo que
inciden sobre la valuacion o sobre los resultados esperados en las inversiones o pasivos a cargo de
los fondos de inversion, tales como movimientos de precios, tasas de interés, tipos de cambio,
indices de precios, entre otros.

Valor en Riesgo con metodologia histérica

El Valor en Riesgo (VaR) se interpreta como la minusvalia que pueden tener los activos totales de

un Fondo de Inversion por cambios en los factores de riesgo a consecuencia de movimientos de
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mercado, a cierto nivel de confianza y en un horizonte de tiempo determinado. La Operadora calcula

el VaR de cada Fondo de Inversidn usando la metodologia histdrica, de conformidad con lo siguiente:

o Un nivel de confianza del 95 por ciento.
o Un periodo de muestra de 500 dias anteriores al dia de cdlculo del VaR.

o Un horizonte temporal para el que se estima la minusvalia de un dia.

Limite sobre el Valor en Riesgo

Como medida de medicién, monitoreo y control del riesgo de mercado, se establecen limites de
Valor en Riesgo a los Fondos de Inversion acorde con la estrategia y régimen de inversidn. Los limites

de VaR se detallan en el prospecto de inversién de cada fondo y se resumen a continuacion:

Fondo Limite VaR Fondo Limite VaR

FONDEO 0.01% SUR-RV 2.50%
SUR-FIB 2.05% SURVEUR 3.00%
SURCETE 0.07% SURASIA 3.80%
SURGOB 0.10% SURGLOB 2.60%
SURABS1 2.00% SURMILA 3.00%
SUR1E 1.50% SURPLUS 2.90%
SURADOL 1.85% PROD100 0.60%
SURB0E 1.75% PRORV15 0.90%
SURCORP 1.75% PRORV45 1.10%
SURUDI 1.79% PRORV60 1.56%
SURBO05 1.00% RETIRO 0.40%
SURB10 2.00% SUR2018 0.40%
SURREAL 2.00% SUR2026 0.40%
SURUSD 2.13% SUR2034 0.80%
NAVIGTR 2.30% SUR2042 1.00%
SUR-USA 2.70% SUR2050 1.20%
SURRVMX 2.80% SUR2058 1.50%
SURPAT 4.80% SUR2066 1.60%
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Pruebas bajo condiciones extremas (“Stress Testing”)

El drea de riesgos realiza pruebas bajos condiciones extremas al suponer diferentes escenarios
extremos para los factores de riesgo y valuar con ellos los distintos portafolios. Dichos escenarios

seran disefiados por la unidad de riesgos en conjunto con el Comité de Inversiones.

La pérdida esperada de cada escenario se obtiene de comparar el valor a mercado de las posiciones
utilizando para su valuacién los factores de riesgo originales contra el valor de las posiciones que

resulta de utilizar los factores de riesgo correspondientes al escenario extremo.

La principal desventaja de este método es que la eleccidn de los escenarios es subjetiva. A pesar de
lo anterior, este método debe ser visto como un complemento de otras metodologias, como el VaR
descrito anteriormente, dado que permite simular eventos que no serian vistos de utilizarse

Unicamente dichas metodologias.

En resumen, para el calculo de las pruebas bajo condiciones extremas, se definen las crisis
financieras que se tomaran como escenarios de estrés, dentro de cada periodo de crisis se elige el
dia en el que se observé una mayor minusvalia y se replica el impacto en los factores de riesgo que

se registraron durante este dia a la cartera al dia de hoy de los Fondos de Inversién.

Las crisis financieras que se tomaron para el andlisis de pruebas bajo condiciones extremas fueron

las siguientes:

o Ataques Terroristas 11/09/01
o Crisis Enron 2001-2002

o Crisis Mundial Crediticia 2008
o Crisis Europea 2011

o Trump
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Riesgo de Liquidez

Se define el riesgo de liquidez como la perdida potencial derivada de la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer frente a obligaciones de manera oportuna, asi como
por el hecho de que una posicidon no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta

mediante el establecimiento de una posicidn contraria equivalente.

Se refiere a la necesidad de efectuar liquidaciones no anticipadas de activos iliquidos para poder
cumplir en tiempo con las obligaciones de los portafolios, incurriendo con ello en pérdidas
financieras.

Administraciéon de Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que estan expuestos los fondos se debe principalmente a los movimientos de
entradas y salidas del fondo, éste se controla a través de la concentracion en valores de facil
realizacidn y/o con vencimiento menor o igual a tres meses.

Indicador Cuantitativo

Los fondos deben mantener en todo momento un porcentaje minimo de valores de facil realizacién
y/o de valores con vencimiento menor a tres meses. Para tal efecto, tendran caracter de valores de
facil realizacién aquéllos que representen hasta el cincuenta por ciento del volumen de operacién
diaria en el mercado de que se trate, por emisor, tipo valor o serie, correspondiente al promedio de

los uUltimos sesenta dias habiles de operacion.
Ademas, seran considerados de facil realizacidn los siguientes valores:

o Todos los Valores Gubernamentales definidos con tal caracter por el Banco de México, con
excepcion de los bonos exentos y los segregables.
o Valores bancarios nominales con dias por vencer de menos de un afo y con calificacién

minima de B1, siempre que no superen el plazo de liquidacién del fondo de inversion, con
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excepcion de los pagarés de rendimiento liquidable al vencimiento con plazo mayor a 30

dias.

o Valores extranjeros gubernamentales emitidos por paises miembros del Comité Técnico de

I0SCO o integrantes de la Unidn Europea.

o Acciones listadas en el Sistema Internacional de Cotizaciones (SIC) con tipo valor 1ASP y

1ISP.

o Acciones extranjeras listadas en el RNV con tipo de valor 1ESP.

o Series de Fondos que otorguen liquidez hasta 5 dias habiles.

El porcentaje de Valores de Fécil Realizacidn por Fondo de Inversion se determinard como sigue:

% VFR=(SVFR)/AN

Limites sobre el Riesgo de Liquidez

La concentracion minima permitida en valores de facil realizacién y/o con vencimiento menor o igual

a tres meses se establece en el Régimen de Inversién de cada fondo y se resumen a continuacién:

Fondo Minimo VFR

FONDEO

100%

SUR-FIB

5%

SUR-RV

Fondo Minimo VFR

5%

SURCETE

80%

SURVEUR

10%

SURGOB

20%

SURASIA

80%

SURABS1

10%

SURGLOB

5%

SURITE

10%

SURMILA

5%

SURADOL

20%

SURPLUS

5%

SURS30E

10%

PROD100

15%

SURCORP

5%

PRORV15

10%

SURUDI

5%

PRORV45

10%

SURBO05

10%

PRORV60

10%

SURB10

10%

RETIRO

10%

SURREAL

5%

SUR2018

10%

SURUSD

10%

SUR2026

5%

NAVIGTR

30%

SUR2034

5%

SUR-USA

5%

SUR2042

5%

SURRVMX

5%

SUR2050

5%

SURPAT

5%

SUR2058

5%

SUR2066

5%
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Riesgo de Crédito

Se define el riesgo de crédito como la pérdida potencial por la falta de pago de un emisor o
contraparte en las inversiones que efectuan los fondos de inversién, incluyendo las garantias reales
o personales que les otorguen, asi como cualquier otro mecanismo de mitigacidn utilizado por los

citados fondos de inversion.

Riesgo de emisor: Esta relacionado a la posibilidad de que algin emisor de deuda incumpla parcial

o totalmente sus obligaciones.

Riesgo de contraparte: Ocurre cuando realizamos alguna operacidn con una contraparte financiera
y no podemos verificar que el efectivo correspondiente o los instrumentos financieros hayan sido
recibidos, sino hasta después de haber cumplido con nuestra parte de la transaccién. En este caso,

estamos expuestos a un riesgo de crédito directo hasta por el monto total de la transaccién.
El riesgo de contraparte es mitigado en los Fondos de Inversién debido a las siguientes 3 razones:

o Todas las operaciones son concentradas con un custodio.

o Elcustodio tiene lainstruccidn de liquidar las operaciones, con excepcion de las operaciones
de divisas, Unicamente a través del mecanismo DVP (Entrega contra Pago). Lo anterior
implica que la entrega de valores o efectivo no es realizada por nuestro custodio hasta que
la contraparte no finiquité su parte de la operaciéon. Para evitar riesgo de liquidez en las
operaciones de divisas, no se operan divisas a plazos mayores a las 24 horas.

o Enla operacién de instrumentos derivados listados en MexDer, este riesgo es asumido por
la Cdmara de Compensacion Asigna, por lo que se asume que no existe riesgo de crédito al

operar con este tipo de contratos listados.

Riesgo de cumplimiento de pago: Se refiere a la posibilidad de que una contraparte pueda no
aceptar las condiciones acordadas antes de que cumplamos nuestra parte de la transaccién, o bien

qgue no pueda cumplir en tiempo su compromiso debido a diversas cuestiones, entre ellas
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administrativas. Este riesgo es esencialmente de mercado y se incurre en un periodo de tiempo
relativamente corto.

Analisis de Riesgo de Crédito por emisor

El objetivo del analisis de crédito es medir la capacidad y la disposicién de pago del emisor. La
metodologia utilizada tiene un enfoque fundamental que se basa en el analisis financiero y se
complementa con el andlisis de negocio. Dicha metodologia se detalla en el “Anexo 6. Metodologia

de analisis de crédito”.

Después de realizados estos analisis y en caso de obtener una calificacion interna preliminar que
permita tener exposicion, el analista propondra una calificacién interna al Comité de Crédito. El
Comité de Crédito discute el andlisis de crédito y la calificacidon crediticia interna propuesta con el
fin de aprobarla. Los fondos de inversidon no podrdn invertir en instrumentos cuya calificacion
interna sea mayor a 14.

Valor en Riesgo de crédito con metodologia Creditmetrics

Esta metodologia mide la pérdida potencial del valor de un portafolio derivado de cambios en la
calidad crediticia de los activos que lo conforman, asi como por el incumplimiento de pago de alguna
o algunas de las emisiones que lo integran. El valor en riesgo se calcula con base en 10,000
escenarios y a un nivel de confianza del 99%, utilizando matrices de transicién de S&P, matrices de
correlacién y simulaciones Monte Carlo.

Limites regulatorios sobre el Riesgo de Crédito

El Responsable de la Administracién Integral de Riesgos decidid no establecer limites para la
metodologia de Valor en Riesgo de crédito, pero se acordd que la misma se monitoreara

diariamente y se reportard en los reportes de estructura de activos.
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Limites de concentracion

Se cuentan con limites de concentracidn por emisor y emisidon para mitigar el riesgo de crédito de
conformidad con lo establecido en el Articulo 6 de las “Disposiciones de caracter general aplicables
a los fondos de inversidn y a las personas que les prestan servicios”, que se resumen en el siguiente

cuadro:

Restriccion Fondos Por operadora Excepciones

a) Emitidos por fondos de inwversion o mecanismos de inwversion
colectiva, bancos centrales y gobierno (paises I0SCO y Union
Europea) y por instituciones u organismos internacionales
financieros a los que México pertenezca.
b) Valores emitidos o garantizados por los Estados Unidos
Mexicanos y Banco de México.
c) Los que se adquieran para replicar el comportamiento de un
indice (siempre y cuando sean necesarios).
d) Las acciones representativas del capital de fondos de inversién de
Emisores que representen mas 60% renta variable o en instrumentos de deuda.

del 15% del activo neto e) Los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento y
certificados de depdsito, a plazo menor a un afio, asi como los
depdsitos de dinero a la vista con instituciones de crédito.
a) Incisos a), b), ¢) y d) anteriores.
b) Instrumentos emitidos por instituciones de crédito (banca mulitple
y banca de desarrollo) cuyo plazo de vencimiento sea igual o menor|
aun afo.

Limite por emisor 40% -

Limite por emision 20% 40%

Emision

Limites por calificacion crediticia

Los fondos de inversién no podran invertir en instrumentos cuya calificacidn interna de crédito sea

mayor a 14.

Ademas, se tienen limites de calificacidn crediticia minima aceptada por fondo de inversion, el cual
se monitorea diariamente. No se podrdan incluir instrumentos con calificacién crediticia por debajo
de la minima especificada en cada prospecto de inversién; sin embargo, cuando existan
degradaciones en la calificacidn de riesgo de un instrumento que ya esté dentro de la cartera, se
evaluard la necesidad de vender la posicién inmediatamente o bien, mantenerla hasta que las

condiciones de mercado no afecten el desempeiio del fondo.
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VIIl.  Administracion de riesgos no discrecionales
Riesgo Operativo
Marco de Trabajo para la Gestion del Riesgo Operacional

A continuacién, se muestra el marco de trabajo y los lineamientos generales, aplicables para la

gestidn de los riesgos operacionales asociados.

’ 1. Gobierno de Riesgos ‘

%
-

Evaluacion de Riesgos

v——‘ 2. Identificacién de Riesgos ‘._.

H 3. Analisis / Cuantificacién l-—o

v—4 4. Tratamiento / Respuesta 1‘_.

09I0}UOIA °§

-—{ 6. Informaciény Comunicacion

Gobierno de Riesgos

La Gestion de Riesgo Operacional requiere de una gobernabilidad y organizacién efectivas, con un
entendimiento claro de quién posee los riesgos y quién es el responsable de su gestion. El marco de
Gestidn de Riesgos de SIM se basa en un modelo de tres lineas de defensa, el cual proporciona una

distribucidn clara de las responsabilidades de la posesidn y gestion de riesgos para evitar vacios en

la gobernabilidad; a continuacién, se muestra el Sistema de Control Interno establecido para SIM.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO SURA ASSET MANAGEMENT

Gestion de Riesgo

S -
z = = : A
3 Corporativo Z Z =
=3 © e —=
- = = < <
= = Cumplimiento S_ Z —§-
a8 =3 S < )
~ ‘= g Rentabilidad < 3 &
=3 = T -8 S Ed
2 |3 [& E : E
= % = =
z s _g Contexto de Negocio = l:l 'g
= S = ] =
= § Estabilidad Operacional g = =
= - 5
2 = Legal y Cumplimiento g -
= =]
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Funciones y Responsabilidades de las Tres Lineas de Defensa.

La primera linea de defensa del negocio serd responsable de las siguientes actividades:

o Identificar los riesgos en las operaciones diarias de las Unidades de Negocio;
o Implementar las medidas necesarias para evitar, mitigar y auto-controlar los riesgos;
o Asumir las consecuencias de las pérdidas econdmicas o dafos a la reputacidon que se

pudieran generar.
Dueiio del Proceso:

e Seguir los lineamientos establecidos en la Politica y Procesos de Riesgo Operacional;

e Mantener y ejecutar los controles operativos en las operaciones diarias de la Compaiiia,
incluidas actividades internas y externas;

e Actualizar oportunamente los Procesos, Procedimientos, Riesgos y Controles
documentados en las Matrices de Riesgos de la Organizacién, reportar los incidentes y las

deficiencias encontradas.
Coordinacién Clave de Area (CCA)

e Toda area de negocio de las filiales de SIM, al menos, debera contar un colaborador con el
grado de influencia suficiente, que desempefie la funcién de coordinacién Clave del Area
(CCA).

e Las siguientes serdn responsabilidades del colaborador designado para ejecutar las
funciones de CCA:

1. Asegurar de que al menos una vez al afo, los duefios de los procesos o lo
documentadores, actualicen la documentacién de Politicas, Procesos,
Procedimientos (PPP) y matrices de riesgos (incluyendo una revision sobre la
existencia de nuevas PPP);

2. Mantener actualizado el inventario de PPP y participar en su aprobacion;
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3. Asegurar que los procedimientos documentados sean conocidos por todas las areas
participantes (Cadena de Valor);

4. Validar la calidad de la informacién contenida en el Reporte de Incidentes
Operacionales;

5. Verificar que las fechas de los planes de remediacion establecidas por los duefios
de los procesos sean légicas y alcanzables;

6. Vigilar el cumplimiento de las fechas compromiso asociadas a Planes de
Remediacién;

7. Asistir y fomentar la participaciéon en las Capacitaciones que el drea de Riego

Operacional convoque.

Comité de Riesgo Operacional (CRO)

e Identificar, medir y monitorear los riesgos operacionales a los que se encuentran expuestas
las lineas de negocio de SURA, a nivel Local y Regional;

e Asegurar que la cobertura (granularidad) de los temas es adecuada y que las medidas de
mitigacién son apropiadas;

e Monitorear el tratamiento de los danos a la reputacidon de SURA, que pudieran derivarse de

la materializacion de riesgos operacionales y/o tecnoldgicos.
La segunda linea de defensa del negocio serd responsable de las actividades listadas a continuacion:

e Brindar herramientas de apoyo (metodologias) a los duefios de los procesos y/o activos
tecnolégicos, a efectos facilitar la identificacion y evaluacidn de sus riesgos;
e Asesorar a la primera linea de defensa en la gestidn de sus riesgos operacionales y

tecnoldgicos;

INFORMACION USO INTERNO



=
A
a
‘\\\\\!///

e Monitorear el cumplimiento de las politicas de gestidon de riesgo operacional y tecnolégico
emitidas por SIM

e Reportar a la Administracion y partes interesadas, el perfil de riesgo de cada unidad de
negocio de SIM

e Informar a la Administracion sobre aquellos riesgos de nivel Critico / Alto, identificados en
los procesos y/o activos tecnoldgicos relacionados;

e Apoyar en la interpretacién de las politicas de riesgo operacional y tecnoldgico, emitidas
por SIM, asi como establecer los lineamientos no cubiertos por las politicas (casos

particulares).
La tercera linea de defensa del negocio sera responsable de las siguientes actividades:

e Proporcionar una evaluacién independiente y objetiva sobre el disefio y la efectividad de los
controles implementados para la mitigacion de los riesgos identificados;

e Emitir observaciones y recomendaciones asociadas al Sistema de Control Interno (SCl), a
efectos de reducir y mitigar riesgos identificados.

e Evaluacidn de Riesgos - Identificacion

e Laidentificacidn de riesgos debera ser realizada por los duefios de los procesos (lera. linea
de defensa), a través de un mecanismo proactivo a nivel proceso, identificando las fallas a
nivel actividad o mediante un mecanismo de reporte de incidentes.

e Tanto SIM, como sus filiales, deberan contar con un registro de incidentes Unico en el cual
se recojan todos los eventos de riesgo que se han materializado independientemente de si
han tenido o no impacto financiero y/o reputacional.

e Con el propdsito de realizar la correcta identificacidon de riesgos, se debera(n) identificar

la(s) falla(s) o causa(s) generadora(s), factor(es) y tipificacién de los mismos.
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e Para tipificar los riesgos la primera linea de defensa, en apoyo de la segunda linea de
defensa, debera utilizar las categorias Nivel 1 y 2 de Riesgos de Operacional, las cuales se
basan en Basilea Il y en las buenas practicas de la industria.

e La identificacidon de generadores de riesgo, debera estar basada en los factores de riesgos
definidos en SIM, tomando en consideracién que un riesgo puede ser generado por mas de
un factor, ya que los mismos no son excluyentes.

e Todos los riesgos y controles identificados en los procesos de la organizacién, asi como sus
evaluaciones, deberdn ser documentadas en la Matriz de Riesgos y Controles del mismo.

e La Matriz de Riesgos y Controles debera realizarse tomando en consideracién los siguientes
puntos:

o Debera contener un lenguaje comprensible para toda la Compafiia.

o Debera contener un identificador Unico para los Procesos, Procedimientos Riesgos
y Controles.

o Debera permitir identificar la pérdida potencial.

o Debera permitir establecer la probabilidad de ocurrencia.

o Debera permitir establecer la severidad del impacto.

e La Matriz de Riesgos y Controles debera contener como minimo la siguiente informacioén:
Datos del Proceso, Descripcién del Riesgo, Evaluacién del Riesgo Inherente (Opcional),
Descripcion de los Controles, Evaluacion del Riesgo Residual.

Evaluacion de Riesgos — Analisis y Cuantificacién

e Todo riesgo evaluado deberd ser cuantificado por el duefio del proceso, con el
acompanamiento de la segunda linea de defensa.

e La cuantificacién de riesgos debera ser realizada considerando la pérdida maxima probable
al 95 percentil de un evento de riesgo y, comparando dicha pérdida con el apetito de riesgo

de SIM, con el propdsito de determinar la necesidad de mitigar el nivel de riesgo obtenido.
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e La pérdida maxima probable al 95 percentil deberd ser determinada a partir de los
siguientes elementos: frecuencia de ocurrencia esperada, severidad de impacto esperaday
mapa de calor del evento.

e La cuantificacién del riesgo residual debera realizarse de forma obligatoria; por otro lado la
cuantificacién del riesgo inherente quedara a criterio del dueno, es decir serd opcional.

e Se deberd determinar la calidad, disefio, ejecucién y solidez de todos los controles
implementados en SIM.

Tratamiento / Respuesta a Riesgos

Con base en los resultados de las auto-evaluaciones de riesgos, los duefios del proceso deberan
determinar las medidas de respuesta oportuna para los riesgos de acuerdo con los siguientes
criterios y las excepciones deberdn ser autorizadas por el Consejo de Administracién de SIM, basado

en la recomendacién del Responsable de Riesgos:

e Todo riesgo evaluado como critico debera contar con acciones inmediatas de mitigacién (0
a 6 meses).

e Todoriesgo evaluado como alto deberd contar con acciones de mitigacién mediante un plan
en un plazo razonable (6 a 12 meses).

e Todo riesgo deberd contar con un plan de mitigaciéon, independientemente del nivel de
riesgo asignado en el proceso de evaluacidn;

e Todo riesgo evaluado como bajo deberd ser monitoreado por el duefio del proceso, a

efectos de verificar que el nivel de riesgo no se incremente;

Dado que la evaluacion de riesgos se realiza de forma individual, se deberd agregar el nivel de riesgo
de cada localidad para poder obtener el nivel de riesgo agregado de la misma. Para la agregacion se
deberd considerar la informacion de los niveles de riesgos individuales y la matriz de correlaciones

entre riesgos individuales.
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La respuesta de los riesgos puede lograrse a través de combinar las siguientes estrategias de
mitigacién:
e Reducir la probabilidad de ocurrencia (por ejemplo, implementando controles de proceso,
supervisién);
e Reducir el impacto (por ejemplo, con limites, poderes);
e Evitar riesgos (deteniendo, si es posible, la actividad que genera el riesgo);
e Aceptacion de riesgos (juzgando que el riesgo identificado se encuentra dentro del perfil de
riesgo acordado);
e Transferencia del riesgo (por ejemplo, a través de contratos con terceros y/o compafiias de
seguros).

Monitoreo y Revision del Nivel de Riesgo

El monitoreo debera realizarse en conjunto por la primera y la segunda linea de defensa de manera

continua basandose en las siguientes fuentes, entre otras:

e Resultados de Auditorias Internas
e Resultados de Auditorias Externas
e Hallazgos de Reguladores

e Reporte de Incidentes

e Auto-evaluaciones de Riesgo

e Revisiones a Procesos SOX (de acuerdo con planificacién anual)

Todos los desvios detectados por la segunda linea de defensa deberan ser comunicados al
responsable del proceso junto con la recomendacién de acciones a tomar para dar respuesta a la
situacién (reevaluar el nivel de riesgo del proceso, establecer controles adicionales, mejorar el

disefio y/o ejecucién de los controles existentes, etc.)
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Las recomendaciones derivadas de desvios detectados durante el monitoreo del nivel de riesgo,
deberdn ser formalmente documentadas y, conforme a su relevancia, presentadas al Comité de

Riesgos Operacional local.

Todas las actividades de control derivadas de requerimientos legales y regulatorios, y los
establecidos en las politicas de Gestidn de Riesgos de SIM deberdn ser consideradas como

mandatorias, por lo que su ejecucidn es obligatoria.
Informacién y Comunicacidn de la Gestion de Riesgos

Toda informacion relativa a la gestidn o existencia de riesgos debera ser considerada, analizada y
comunicada en forma estructurada para asegurar que las personas relevantes dentro de la

Compaiiia estén conscientes de los riesgos y sus responsabilidades por la administracidn de estos.

La Administracidn, en todos sus niveles, deberd estar consciente de los riesgos de sus areas de
preocupaciéon y tomar las medidas pertinentes en caso de que estos riesgos excedan el nivel de

apetito de riesgos de la localidad en cuestidn.

La segunda linea de defensa debera desarrollar el Reporte Integral de Gestién de Riesgos con una
frecuencia al menos trimestral, el cual debera cubrir los riesgos operacionales y ser redactado con
suficiente granularidad con el propdsito de proveer una vision periddica de los riesgos claves,

tendencias, incidentes y acciones requeridas a la Administracion.

El Reporte Integral de Gestion de Riesgos debera ser realizado en base a toda la informacién

existente del negocio y sus riesgos, cubriendo todos los tipos de riesgos de SIM.

El Reporte Integral de Gestion de Riesgos debera ser presentado al Consejo de Administracién de

SIM trimestralmente.

INFORMACION USO INTERNO



I

wn
B
Q
‘\\\\\!///

Continuidad de negocios

SIMM cuenta con un plan de BCP (por sus siglas en inglés Business Continuity Plan) y otro de DRP
(Disaster Recovery Plan), documentados y aprobados anualmente por parte de los responsables de
los procesos y aplicativos criticos del negocio. Ambos planes se describen a continuacion:

Plan de Continuidad de Negocio (BCP)

El Plan de Continuidad de Negocio de Sura México estd disenado para contar con la capacidad de
enfrentar una crisis o situacion de emergencia de forma organizada, asi como restablecer los
servicios Operativos criticos de manera eficiente y en menor tiempo posible. La estrategia actual de
recuperacion se sustenta en un ambiente de escritorios virtuales, en donde se encuentran
configurados todos los servicios, herramientas y aplicaciones requeridas para ejecutar las
actividades criticas. EI BCP se prueba de manera anual y se detalla la evidencia en el reporte de
Reporte Anual de Riesgos. Mds detalle o informacién del BCP, se encuentra en el documento Plan
de Continuidad de Negocio SIMM, que pertenece al area de Riesgo Operativo.

Plan de Recuperacion de Desastres (DRP)

El Plan de Recuperacién de Desastres de Sura México, estd disefiado para asegurar la continuidad
de la operacidon, a través de la disponibilidad tecnolégica de infraestructura, comunicaciones,
aplicaciones y servicios criticos, en los Tiempos Objetivos de Recuperacidn definidos y acordados
con las dreas de Negocio y Operativas. La estrategia de recuperacién contempla un Centro de
Cémputo Principal, un Centro de Cémputo y equipamiento alterno, personal clave y enlaces de
comunicacién redundantes, para asegurar la recuperacion pronta y organizada de las aplicaciones
criticas que soportan la operacidn. El DRP se prueba de manera anual y se detalla la evidencia en el
Reporte Anual de Riesgos. Mds detalle o informacién del DRP, se encuentra en el Plan de

Recuperacién de Desastres de Sura México, que pertenece al area de Riesgo Operativo.
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Riesgo Legal
Consideraciones Generales
Se define al riesgo legal como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales

y administrativas aplicables, la emisidn de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y

la aplicacidn de sanciones, en relacidn con las operaciones que esas instituciones llevan a cabo.

Con objeto de monitorear el riesgo legal, se lleva una bitacora con las sanciones que haya recibido

la Institucion, asi como de los litigios en los que la misma se encuentre involucrada.

Politicas de Operacion Legal

Las siguientes politicas son de estricto cumplimiento y su inobservancia puede derivar en accién

disciplinaria interna y/o en sanciones administrativas.

e El responsable de los Contratos (incluyendo convenios, cartas de intencién, acuerdos de
confidencialidad o cualquier otro documento que de alguna forma obligue a la Institucidn)
es la Direccién Legal.

e Todos los contratos deberan de ser turnados anticipadamente a la Direccion Legal de la
Institucidn para su revision, ajuste o visto bueno, previo a su firma.

Actividades para llevar a cabo la administraciéon de riesgos legales
Contratos:

Los procedimientos autorizados y actualizados aplicables incluyen las siguientes medidas /

actividades, que deben ser desempefiadas por la Direccién Legal (Control de Contratos):

e Recibir la solicitud del area correspondiente en cuanto al objeto, operacién, niveles de
servicio y garantias que debera contener el Contrato, asi como con la copia de
documentacién corporativa del proveedor. Sera responsabilidad del area solicitante
obtener previamente a la solicitud del contrato respectivo, la autorizacidn presupuestal

necesaria por parte de la Direccidén de Finanzas y por el director del area solicitante.
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Recibir o elaborar el contrato, validando que el clausulado cumpla con la normatividad
general y con los lineamientos internos aplicables, que el mismo sea equitativo, y en
general, que proteja los intereses de la Institucidn. En su caso y para dichos efectos, hacer
propuestas de cambio de redaccidn o incorporar el texto que se estime necesario.
Preparada y validada por la Direccion Legal la propuesta de contrato se hara llegar al drea
solicitante para remitir a la autorizacién del proveedor, y en su caso, iniciar el proceso de
negociacién en el cual deberd involucrarse a la Direccidén Legal. Una vez de acuerdo con el
texto contractual, se remite version final validada internamente para firma del proveedor,
posteriormente rubrica de la Direccion Legal y firma del representante legal de la
Institucidn.

Todos los contratos autorizados deberdn de contener firmas de un representante legal o
apoderado con facultades suficientes de cada una de las partes.

Se remite un original firmado del contrato al proveedor o consultor y el otro original firmado
quedara en resguardo del drea solicitante o responsable de su administracion, enviando una
copia electrdnica a la Direccién Legal.

Las areas solicitantes seran responsables de la administracion del contrato en cuanto al
cumplimiento de las obligaciones pactadas, incluyendo de manera enunciativa mas no
limitativa, proporcionar al proveedor la informacién requerida para el cumplimiento cabal
de sus obligaciones, obtener del proveedor evidencia del cumplimiento de los
servicios/entregables pactados, de las garantias requeridas o comprobantes de gastos y/o
vidticos para su reembolso en términos de las politicas aplicables, su renovacién en caso de
asi requerirlo, asi como de efectuar en tiempo y forma las contraprestaciones y/o penas

convencionales correspondientes.
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e Encasode incumplimiento por parte del proveedor, las dreas solicitantes deberdn consultar
de inmediato con la Direccion Legal en relacién con cémo proceder para salvaguardar los

intereses de la Institucion.

Modificaciones en los contratos

e Las areas solicitantes deberdn consultar a la Direccion Legal respecto a cualquier solicitud
de modificacidn a los Contratos suscritos, para su revisién y validacién en su caso.

e Cuando se trate de cambios en los datos generales, estos deben estar de acuerdo con el
comprobante respectivo, mismo que debe estar vigente al momento de la modificacién.

e Los cambios aplicados deberdn documentarse por escrito por medio de adendum o
convenios modificatorios, para formar parte del Contrato original una vez firmado por los
representantes legales de ambas partes.

Privacidad

Para poder controlar el flujo interno y asegurar la confidencialidad de la informacién, existe un
conjunto de normas internacionales de observancia general para establecer que el personal de la
Institucion evite divulgar informacion privilegiada a otros empleados o a cualquier tercero no

autorizado, con la excepcién de la Direcciéon General, la Direccion Legal y la Contraloria Normativa.

El personal no deberd discutir operaciones o instrumentos particulares con personas ajenas a la
Institucion, particularmente se deberd evitar compartir informacidn entre clientes de la propia
Institucion. Se deberd prestar especial atencion a salvaguardar la informacién personal de nuestros

clientes, asi como de los planes estratégicos de la Institucién.

Existe en vigor un Cddigo de Conducta, cuya observancia es obligatoria, el cual hace referencia a

asuntos relevantes en materia de cumplimiento normativo.
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Medicion de Riesgo Legal

Es fundamental medir el Riesgo Legal como parte inherente del Riesgo Operacional para entender
y estimar su impacto. Por lo anterior, los asuntos legales que pueden derivar en pérdidas operativas

reales que se encuentran registrados en una base de datos de la Direccién Legal.

Con base en las estadisticas de los asuntos legales en curso y los eventos histdricos, es posible
identificar riesgos legales u operativos especificos, los cuales son analizados a fin de eliminarlos o

mitigarlos, buscando reducir o limitar su futura ocurrencia o impacto.

Dada la poca incidencia de asuntos que representen un Riesgo Legal, la medicién se realiza caso por
caso.

Procedimiento en caso de litigios

En caso de controversias que deriven en litigios, la Direccion Legal se encargard de contratar y

coordinar despachos externos especializados en la materia que se trate.

La Direccion Legal se encargard de reportar los litigios vigentes, estableciendo la expectativa de
resolucion favorable para anticipar las posibles contingencias, elaborar sugerencias para llegar a
acuerdos extrajudiciales, y en general, actualizar los avances del caso a la Direccion General.
Proceso de difusién interna de disposiciones legales y administrativas

La difusidn interna de las diferentes disposiciones legales y administrativas es responsabilidad de la
Contraloria Normativa y se realiza por correo electrdnico a las dreas responsables de su aplicacién
y a través de la intranet. Asimismo, se difundird al personal para su conocimiento y observancia, las
politicas, procedimientos, manuales, reportes, informes, minutas, cédigo de ética y toda

informacién relevante para el adecuado manejo del riesgo legal en de la Institucién.

En adicidn se procurard la capacitacién del personal involucrado en materias de riesgos.
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La Institucién cuenta con el Area de Riesgos, quien serad responsable de realizar revisiones, de
acuerdo con el plan de trabajo en materia de administracién de riesgos, dando seguimiento

continuo a las observaciones y registrando los asuntos de su competencia.

En adicidn, solicitara la participacién de asesores externos para la realizacion de auditorias y

consultoria, segun sea conveniente.
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IX. Revelacion de informacion estadistica de exposicion por tipo de

Riesgo

Riesgo de Mercado

A continuacion, se presentan los valores promedio y mdximos del valor en riesgo de mercado de los

fondos para el ejercicio 2023

FONDO Promedio VaR Max VaR

FONDEO 0.00% 0.00%
SUR-USA 1.92% 3.23%
NAVIGTR 1.16% 1.23%
RETIRO 0.30% 0.41%
SURB10 0.64% 3.35%
SUR-RV 1.60% 1.81%
SURABS1 0.05% 0.19%
SUR1E 0.03% 0.04%
SUR2018 0.29% 0.36%
SUR2026 0.34% 0.39%
SUR2034 0.43% 0.49%
SUR2042 0.65% 0.69%
SUR2050 0.74% 0.80%
SUR2058 0.84% 0.98%
SURADOL 0.97% 1.03%
SUR30E 0.39% 0.43%
SUR-FIB 1.71% 1.84%
SURASIA 1.73% 1.78%
SURBO05 0.54% 0.61%
SURCETE 0.01% 0.02%
SURCORP 0.12% 0.14%
PROD100 0.33% 0.45%
SURGLOB 1.71% 1.79%
SURGOB 0.06% 0.09%
SURRVMX 1.59% 1.64%
SURMILA 1.33% 1.39%
SURPAT 1.55% 1.63%
SURPLUS 1.54% 3.13%
SURREAL 0.48% 0.52%
SURUDI 0.25% 0.30%
SURUSD 0.91% 0.97%
PRORV15 0.41% 0.47%
PRORV45 0.65% 0.72%
PRORV60 0.79% 0.90%
SURVEUR 1.75% 1.91%
SUR2066 0.87% 0.96%
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A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos para las pruebas de estrés al cierre del 2023:

Crisis 9/11 Crisis 911
FONDO MIN MAX PROMEDIO FONDO MIN MAX PROMEDIO
SURADOL 5.86% 7.31% 6.78% PRORV60 -1.74% -147% -161%
SURCETE 0.17% 0.02% -0.12% PRORV15 220% A77% 2.04%
SURREAL 0.19% 1.01% 0.65% PRORV45 -183% -1.49% 171%
SURABS1 -1.66% 0.00% -0.57% PROD100 271% -237% 261%
SURB05 -1.98% -1.33% -1.59% FONDEO 0.01% 0.05% 0.03%
RETIRO -2.66% -2.21% -2.51% SUR-RV -0.30% -025% -0.27%
SUR2018 -2.73% 2.20% -2.50% SURUSD 0.75% 1.41% 1.14%
SUR2026 -2.48% -2.25% -2.40% SURCORP -0.08% 0.06% -0.01%
SUR2042 -2.40% 2.14% 2.27% NAVIGTR 0.28% 0.81% 0.38%
SUR2034 2.41% 2.11% -2.34% SUR2058 252% -225% 237%
SURVEUR -0.96% -0.46% -0.78% SURPAT -286% -276% -2.80%
SURASIA 2.16% -1.99% 211% SURRVMX -285% -276% 281%
SURGOB -1.26% -0.39% -0.73% SURB10 -164% -133% 147%
SUR30E -1.75% -1.20% -1.42% SURMILA 2.56% -181% 216%
SUR1E -0.44% 0.09% -0.15% SUR-USA -0.15% 0.75% 0.49%
SURGLOB 0.07% 0.15% 0.11% SUR2066 252% -2.16% 231%
SURUDI 20.33% 0.32% 0.07% SUR-FIB -286% -259% 279%
SUR2050 -2.39% 2.14% -2.28% SURPLUS -2.85% 2.74% 2.81%
Crisis Enron Crisis Enron
FONDO MIN MAX PROMEDIO FONDO MIN MAX PROMEDIO
SURADOL 5.86% 7.31% 6.78% PRORV60 -1.74% -1.47% -1.61%
SURCETE -0.17% 0.02% -0.12% PRORV15 -2.20% 1.77% -2.04%
SURREAL 0.19% 1.01% 0.65% PRORV45 -1.83% -1.49% -1.71%
SURABS1 -1.66% 0.00% -0.57% PROD100 2.71% -2.37% -2.61%
SURBO05 -1.98% -1.33% -1.59% FONDEO 0.01% 0.05% 0.03%
RETIRO -2.66% -2.21% -2.51% SUR-RV -0.30% -0.25% -0.27%
SUR2018 2.73% -2.20% -2.50% SURUSD 0.75% 1.41% 1.14%
SUR2026 -2.48% -2.25% -2.40% SURCORP -0.08% 0.06% -0.01%
SUR2042 -2.40% -2.14% -2.27% NAVIGTR 0.28% 0.81% 0.38%
SUR2034 241% 211% -2.34% SUR2058 -2.52% -2.25% -2.37%
SURVEUR -0.96% -0.46% -0.78% SURPAT -2.86% -2.76% -2.80%
SURASIA -2.16% -1.99% 211% SURRVMX -2.85% -2.76% -2.81%
SURGOB -1.26% -0.39% -0.73% SURB10 -1.64% -1.33% -1.47%
SUR30E -1.75% -1.20% -1.42% SURMILA -2.56% -1.81% -2.16%
SUR1E -0.44% 0.09% -0.15% SUR-USA -0.15% 0.75% 0.49%
SURGLOB 0.07% 0.15% 0.11% SUR2066 -2.52% -2.16% -2.31%
SURUDI -0.33% 0.32% 0.07% SUR-FIB -2.86% -2.59% -2.79%
SUR2050 -2.39% -2.14% -2.28% SURPLUS -2.85% -2.74% -2.81%
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Crisis Mundial 2008 Crisis Mundial 2008
FONDO MIN MAX PROMEDIO FONDO MIN MAX PROMEDIO
SURADOL 10.51% 13.11% 12.15% PRORV60 -6.51% -5.92% 6.21%
SURCETE -0.25% 0.05% -0.11% PRORV15 -7.05% -6.15% 6.67%
SURREAL -0.10% 2.05% 0.78% PRORV45 6.61% -5.99% -6.40%
SURABS1 -2.92% 0.13% -0.56% PROD100 -7.13% -6.26% -6.93%
SURB05 -5.52% -3.21% -4.44% FONDEO 0.00% 0.00% 0.00%
RETIRO -7.23% -6.08% -6.88% SUR-RV -5.51% -5.26% -5.37%
SUR2018 -7.34% -6.01% -6.87% SURUSD -2.33% -0.34% -1.15%
SUR2026 -6.98% -6.39% -6.78% SURCORP -0.66% -0.33% 0.47%
SUR2042 -6.99% -6.33% 6.72% NAVIGTR -5.25% -4.13% -4.88%
SUR2034 6.93% -6.33% 6.75% SUR2058 711% -6.50% 6.79%
SURVEUR -2.89% -2.55% 2.74% SURPAT -6.96% -6.74% 6.84%
SURASIA -5.00% -4.61% -4.72% SURRVMX -6.96% -6.72% -6.86%
SURGOB -152% 0.50% -0.24% SURB10 -8.60% -4.60% -5.92%
SUR30E -3.90% -2.59% -3.08% SURMILA 6.57% -4.65% -551%
SUR1E -1.29% -0.08% -0.44% SUR-USA -5.89% -3.18% -4.76%
SURGLOB -5.45% -4.97% -5.22% SUR2066 -7.19% -6.58% 6.77%
SURUDI 0.17% 1.15% 0.80% SUR-FIB -6.98% -6.32% 6.81%
SUR2050 -7.00% -6.27% 6.72% SURPLUS -6.96% -6.67% -6.84%

Crisis Europea 2011 Crisis Europea 2011
FONDO MIN MAX PROMEDIO FON MIN MAX PROMEDIO
SURADOL 5.33% 6.65% 6.16% PRORV60 6.16% -5.63% -5.87%
SURCETE -0.01% 0.02% 0.01% PRORV15 6.31% -5.64% 6.01%
SURREAL 0.54% 0.97% 0.77% PRORV45 6.16% -5.69% -5.98%
SURABS1 -0.08% 0.47% 0.14% PROD100 6.04% -5.30% -5.88%
SURB05 -0.28% 021% -0.06% FONDEO 0.00% 0.00% 0.00%
RETIRO 6.20% -5.23% 5.91% SUR-RV -5.99% -5.69% -5.83%
SUR2018 6.32% -5.15% -5.90% SURUSD -3.54% -1.94% -2.60%
SUR2026 6.07% -5.55% -5.89% SURCORP -0.05% 0.01% -0.02%
SUR2042 6.14% -5.60% -5.93% NAVIGTR 6.30% -5.56% -5.97%
SUR2034 6.07% -5.58% -5.91% SUR2058 6.24% -5.68% -5.94%
SURVEUR -3.39% 2.97% -3.22% SURPAT 5.77% -5.59% -5.67%
SURASIA -3.43% 2.97% -3.09% SURRVMX 5.77% -5.57% -5.69%
SURGOB -0.07% 0.26% 0.06% SURB10 0.25% 0.12% 0.17%
SURS30E -0.35% 0.01% 0.22% SURMILA -5.91% -4.22% -4.93%
SUR1E -0.04% 0.22% 0.08% SUR-USA 6.55% -3.72% -5.94%
SURGLOB 6.15% -5.71% -5.95% SUR2066 6.30% 5.78% -5.96%
SURUDI 0.19% 0.51% 0.31% SUR-FIB 5.79% -5.24% 5.64%
SUR2050 6.21% -5.54% -5.93% SURPLUS 5.77% -5.53% -5.67%

INFORMACION USO INTERNO



Crisis USA 2011

Crisis USA 2011

A
a
‘\\\\\!///

FONDO MIN MAX PROMEDIO
SURADOL 38.19% 47.60% 44.12%
SURCETE -0.24% -0.03% -0.16%
SURREAL -0.30% 1.57% 0.80%
SURABS1 -3.47% 0.02% -1.12%
SURBO05 -6.00% -4.65% -5.32%
RETIRO -5.66% -4.50% -5.26%
SUR2018 -5.81% -4.48% -5.22%
SUR2026 -4.89% -4.43% -4.71%
SUR2042 -4.56% -3.82% -4.18%
SUR2034 -4.73% -3.78% -4.50%
SURVEUR 4.97% 6.03% 5.32%
SURASIA 3.59% 5.11% 4.03%
SURGOB -1.59% -0.52% -0.89%
SURBSOE -4.28% -2.74% -3.46%
SUR1E -0.86% 0.23% -0.31%
SURGLOB 5.12% 5.60% 5.35%
SURUDI -0.60% 0.67% 0.13%
SUR2050 -4.58% -3.79% -4.22%

FONDO MIN MAX PROMEDIO
PRORV60 -1.08% 0.18% -0.59%
PRORV15 -3.58% -2.50% -3.21%
PRORV45 -1.90% -0.65% -1.47%
PROD100 -5.88% -5.12% -5.63%
FONDEO 0.01% 0.04% 0.02%
SUR-RV 3.38% 3.73% 3.54%
SURUSD 7.56% 11.24% 9.74%
SURCORP -1.68% -0.82% -1.27%
NAVIGTR 6.48% 10.16% 7.33%
SUR2058 -5.10% -4.13% -4.62%
SURPAT -6.57% -6.36% -6.45%
SURRVMX -6.56% -6.34% -6.48%
SURB10 -6.29% -4.86% -5.48%
SURMILA -5.49% -3.84% -4.64%
SUR-USA 3.46% 9.87% 8.07%
SUR2066 -5.03% -3.83% -4.42%
SUR-FIB -6.58% -5.96% -6.42%
SURPLUS -6.57% -6.29% -6.45%
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Riesgo de Crédito

La siguiente figura muestra que el comportamiento de la métrica VaR de Crédito durante 2023 es

adecuado y estable, lo que garantiza una toma de decisiones precisa:

Comportamiento 2023 VaR Crédito
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Los resultados de 2023 para la métrica de Riesgo de Crédito fueron los siguientes:

FONDO Min Max Promedio Rango
SURABS1 -0.20% -0.10% -0.16% 0.10%
SURREAL -1.18% -0.96% -1.04% 0.22%

SUR30E -0.99% -0.62% -0.82% 0.37%
SURBO5 -0.70% -0.30% -0.55% 0.40%

SUR1E -0.44% -0.27% -0.36% 0.17%
SURUDI -0.08% -0.05% -0.06% 0.03%
SURB10 -0.15% -0.02% -0.07% 0.12%
SURCORP -1.02% -0.79% -0.88% 0.24%
SURUSD -0.25% -0.16% -0.21% 0.09%
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A continuacion, se presenta la posicion del portafolio en instrumentos de facil realizacion y en

instrumentos con vencimiento menor a tres meses, asi como el nivel de cumplimiento. Esto se

refiere a los activos liquidos que tiene el Fondo para hacer frente a la salida de clientes del

portafolio.

Se puede observar que los portafolios guardan suficientes activos liquidos para hacer frente a los

retiros de clientes.
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FONDO MIN MAX PROM
SURPLUS 100% 100% 100%
SUR2066 98% 100% 100%
SUR-USA 98% 100% 100%
SURMILA 72% 100% 91%

SURB10 94% 100% 100%
SURRVMX 84% 100% 96%
SURPAT 48% 80% 71%
SUR2058 96% 100% 100%
NAVIGTR 58% 100% 76%
SURCORP 11% 44% 31%
SURUSD 65% 100% 81%
SUR-RV 96% 100% 99%
FONDEO 93% 100% 100%
PROD100 68% 100% 82%
PRORV45 68% 100% 82%
PRORV15 67% 100% 80%
PRORV60 74% 100% 87%
SUR2050 95% 100% 99%
SURUDI 77% 100% 90%
SURGLOB 29% 39% 35%
SUR1E 56% 100% 82%
SUR30E 30% 73% 45%
SURGOB 87% 100% 93%
SURASIA 63% 100% 76%
SURVEUR 74% 100% 92%
SUR2034 93% 100% 98%
SUR2042 93% 100% 99%
SUR2026 89% 99% 94%
SUR2018 75% 95% 86%
RETIRO 94% 100% 98%
SURBO05 78% 100% 94%
SURABS1 82% 97% 88%
SURREAL 73% 88% 80%
SURCETE 78% 100% 100%
SURADOL 94% 100% 99%
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